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I. Introduction

« Gérer une entreprise sur la base de 

la loi sur les sociétés anonymes est 

tout aussi impossible que de gérer 

un mariage sur celle du code civil. »

Hans-Günther Sohl



I. Introduction

« Il est plus facile d’attraper un cochon 

par la queue graissée que de rendre 

responsable le dirigeant d’une société 

anonyme. »

Hermann Josef Abs
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II. La responsabilité civile

• Responsabilité interne

­ envers la société

• Responsabilité externe

­ envers les actionnaires et le tiers
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II. La responsabilité civile

• Responsabilité interne:

• Société anonyme

­ Art. 93 al. 2 AktG
« Les membres du directoire qui manquent à leurs 

obligations sont, à l’égard de la société, 
solidairement responsable de la réparation du 
dommage ainsi causé. »

• Société à responsabilité limitée

­ Art. 43 al. 2 GmHGG
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II. La responsabilité civile

• Obligations

­ Loi civile/loi pénale

­ Loi administrative

­ Statuts

­ Règlement intérieur du directoire

• Corporate gouvernance: DCGK 
(„Deutscher Corporte Governance 
Kodex“)

­ „Comply or explain“
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II. La responsabilité civile

• Faute du dirigeant

­ « Règle du bon sens commercial » (Business 

Judgment Rule)

­ Faute simple suffit

­ Incompétence individuelle n’a pas d’effet 

exculpant
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II. La responsabilité civile

• Préjudice

­ Comparaison entre deux situations 

économiques: avec et sans faute du dirigeant

­ Le manque à gagner

• Lien de causalité entre la faute et le 

préjudice
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II. La responsabilité civile

• La responsabilité externe

­ très restrictive

 culpa in contrahendo

 Responsabilité délictuelle: „Schutzgesetz“
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III. La responsabilité pénale

• Infractions « classiques »

• Délits fiscaux

• Infraction contre l’environnement

­ Cas actuel: le scandale de la dioxine
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IV. La société en difficulté

• Ommission d‘engager une procédure 

de redressement judiciaire

• Responsabilité interne: art. 93 AktG

• Responsabilité envers les créanciers
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V. Les membres du conseil de 

surveillance

• Art. 116 AktG  Art. 93 AktG de manière 
analogue

• Obligations: art. 111 AktG
­ Contrôler le directoire

­ Apporter des conseils au directoire

• Réforme de l‘art. 116 AktG en 2009: 
responsabilité pour l’attribution d’une 
rémunération inadéquate aux membres du 
directoire
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VI. Derniers développements

• Augmention des délais de prescription

­ 5 ans pour les S.A. non-cotées en bourse

­ 10 ans pour les S.A. cotées en bourse et les 

instituts de crédits
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